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一、基本情况

霞山区老旧小区小巷片改造项目立项金额为9.98亿，目前专

项债券发行金额5.27亿元（2021年20300万元；2022年15300

万元；2023年9000万；2024年8100万）。

霞山区老旧小区小巷片区化改造工程项目（一期）进度。一

期工程改造35个小区，于2022年3月已全部完工。由区府办组

织创文办，区府办，城综局，消防等部门连同施工，设计，监理

一起检查改造成果并整改，于2022年5月底已完成结算支出。

霞山区老旧小区小巷片区化改造工程项目（二期）进度。二

期改造任务为163个老旧小区和83条背街小巷。现已全部完工，

正在开展结算工作。

霞山区老旧小区小巷片区化改造工程项目（三期）。我局已充

分征求各街道关于项目三期改造任务的意见，并对各街道汇总报

送的老旧小区、背街小巷名单进行实地调研，拟定三期改造名单。

项目三期改造76个小区、43条小巷，项目资金共1.52亿元。项

目于2022年4月12日完成项目勘察设计招标，6月底开工，现

已完工，开展结算审核工作。

霞山区老旧小区小巷片区化改造工程项目（四期）。我局根据

霞山区整体实际情况，并对各街道汇总报送的老旧小区、背街小

巷名单进行实地调研，拟定四期改造名单。项目四期改造13个小

区、18条道路，项目资金共3300万元。项目于2022年8月17

日开工，现已完工，开展结算审核工作。

霞山区老旧小区小巷片区化改造工程项目（五期）。计划改造
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51个小区、40条道路，5个小游园、一个特色集市，项目资金共

1.12亿元。项目已于2023年4月26日开工，现已完工，开展结

算审核工作。

二、绩效自评结论

本单位在项目改造建设、资金支出等方面，均严格按照有关

规定执行，使财政资金发挥出最大使用效益。自评结果均为良好。

三、绩效指标分析

（一）决策分析

1.项目立项情况。

本单位按要求向霞山区发展和改革局提交了项目立项申请报

告书、项目建议书和项目可行性研究报告，霞山区发展和改革局

依照申请进行了批复，并依照区发改局的批复进行了公开挂网招

投标，确保立项程序规范、执行到位。

2.资金落实情况。

资金来源主要是政府债券，中央财政及省级财政补贴，目前

已落实资金55864.34万元；一期已支付5841.63万元（含前期），

二期已支付19531.68万元（含前期）；三期已支付14475.29万元

（含前期），四期已支付2562.37万元（含前期）；五期已支付

9235.08万元（含前期）。各项资金已按进度款及时拨付施工、设

计、监理等单位。

（二）管理分析

1.资金管理。

资金管理及工程款拨付均符合国家有关财务管理规定。所有
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支出均严格按照财政支付程序完善请款、拨付等手续，并建立台

账进行动态管理。同时，注重加强项目资金使用管理的监督，确

保专款专用。

2.事项管理。在招标成功后根据投标文件要求，在期限内签

订合同，并由施工方编制施工方案、监理发出开工令。

在施工过程中，监理，业主现场巡查，有需要协调的地方及

时联系街道、供水，煤气，市政等部门处理。


